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Речь товарища СТАЛИНА на первом
Всесоюзной совещании стахановцев

I. Значение стахановского 
движения I

. I
ТОВАРИЩИ! О стахановцах здесь, ва  этом со- j 

влцании, так много и так хорошо говорили, что I 
собственно, мало что остается сказать. Все : 

ж  , раз меня вызвали на трибуну,  придется с к а - ! 
зачь несколько слов.

Стахановское движение нельзя рассматривать, \ 
как обычное движение рабочих и работниц. Ста- | 
хановское движение—это движение рабочих и ра 
ботпиц, которое войдет в историю нашего социа
листического строительства, как одна из самых 
славных ее страниц.

В чем состоит значение стахановского движе
ния?

Прежде всего в том, что оно выражает новый 
под'ем социалистического соревнования, новый, 
высший этап социалистического соревнования. 
Почему новый, почему высший? Потому, что оно 
—стахановское движение—выгодно отличается, 
как выражение социалистического соревнования, 
от старого этапа социалистического соревнования. 
В прошлом—года три тому назад, в период пер
вого этапа социалистического соревнования, социа
листическое соревнование не обязательно было 
связано с новой техникой. Д а  тогда у нас, собст
венно, и не было почти новой техники. Нынешний 
же этап социалистического соревнования—стаха
новское движение, наоборот—обязательно связан 
с новой техникой. Стахановское движение было 
бы немыслимо без новой высшей техники. Перед 
нами люди вроде товарищей Стаханова, Бусыгина,  
Сметанина, Кривоноса, Пронина, Виноградовых и 
£*огих других,  люди новые, рабочие и работни
цы, которые полностью овладели техникой своего 
дела, оседлали ее и погнали вперед. Таких лю
дей у  нас, не было или почти не было года три 
тому назад. Это люди новые, особенные.

Далее, стахановское движение—это такое дви 
жение рабочих и работниц, которое ставит своей 
целью преодоление нынешних технических норм, 
преодоление существующих проектных мощнос
тей, преодоление существующих производствен
ных плапов и балансов. Преодоление—потому, что 
они, эги самые нормы, стали уж е  старыми для 
наших дней, для наших новых людей. Эго дви
жение ломает старые взгляды на технику, ломает 
старые технические нормы, старые проектные 
мощности, старые производственные плавы и тре
бует создания новых, более высоких, технических 
норм, проектных мощностей, производственных 
планов. Оно призвано произвести в нашей промыш 
лённости революцию. Именно поэтому оно—стаха
новское движение, является в основе своей глу 
боко^ революционным.

> - Здесь говорили уже,  что стахановское движе 
«не, как выражевие новых, более высоких техни- 
че ких норм, представляет собой образец той высо 
кой производительности труда,  которую может дать 
только социализм и чего не может дать капитализм. 
Это совершенно правильно. Почему капитализм раз 
бил и преодолел феодализм? Потому что он соз
дал более высокие нормы производительности тру 
да, он дал возможность обществу получать несрав
ненно больше продуктов, чем это имело место 
при феодальных порядках. Потому что он сделал 
общество более богатым. Почему может, должен и 
обязательно победит социализм капиталистичес
кую »,ис'!>му хозяйства? Потому, что он может 
дел ь. оле^высокие образны труда,  более высокую 

воД^Чьность труда, чем капиталистическая 
iewa ^ ^ с т в а .  Потому что он может дать об- 

тест^Я. 6оЛ £ продуктов и может сделать обще
г о  б о л е в ы м ,  чем капиталистическая систе

Некочор^мают, что социализм можно ук- 
реИ^ть д о р о г о  материального поравне- 
уяя люДе “лк0б бедняцкой жизни. Это невер
но. Эт° * Д а^ з н о е  представление о социа
лен** " ' социализм может победить

только на базе высокой производительности тру
да, более высокой, чем при капитализме, на базе 
изобилия продуктов и всякого рода предметов пот 
ребления, на баэе зажиточной и к\ льтурной жиз
ни всех членов общества. Цо для того, чтобы со
циализм мог добиться этой своей цели и сделать 
наше советское общество наиболее зажиточным — 
необходимо иметь в страна такую производитель
ность труда, которая перекрывает производитель
ность труда  передовых капиталистических стран,

I умственного и физического труда на базе снидо- 
] НИЯ культурно-технического уровня инженеров И 

техников—работников умственного труда, до у ров 
j ня средне-квалифицированных рабочих. Э ю с о в е р  

шенно неверно. Так могут думать о коммунизме
I только мелкобуржуазные болтуны. На самом деле 
| уничтожения противоположности между трудом
I умственным И трудом физическим можно добить- 
; ся  лишь на базе подъема культурно-технического 
; уровня рабочего класса до уровня работников ии 
| женерно-технического труда . Было бы смешно ду  
| мать, что такой подъем неосуществим. Он вполне 
j осуществим в условиях советского строя, где произ 
: Водительные силы страны освобождены от окон 
: капитализма, где труд освобожден от гнета экси-
I лоатации, где у  власти стоит рабочий класс и где 
j молодое поколение рабочего класса имеет все воз 
j можностн обеспечить себе достаточное техническое 
! образование. Нет никаких оснований сомневаться 

в том, что только такой культурно-технический 
j подъем рабочего класса может подорвать основы
i противоположности между трудом умственным и 
; трудом физическим, что толыо он может обеспе

чить ту высокую производительность труда и то 
изобилие предметов потребления, которые необхо
димы для того, чтобы начать переход от социа
лизма к коммунизму.

Стахановское движени-е знаменательна в этой 
связи в том отношении, что оно содержит в себе 
первые начатки, правда еще слабые, но все же 

j начатки, такого именно культурно-технического 
! подъема рабочего класса нашей страны.

В самом деле , присмотритесь к товарищам 
j .стахановцам. Что это за люди? Это, главным обра

Без этого нечего и думать об изобилии продуктов ; 3()м _ * 0Лодые или средних лет рабочие и работ* 
и всякою рода предметов потребления, оначение s НИцИ> люди культурные и технически подкован- 
егахановскою движения состоит в том, чго оно t ные, дающие образцы точности и аккуратности в

работе, умеющие ценить фактор времени в работе 
и научившиеся считать времг. не только минута
ми, но н секундами. Большинство из них прошло,

является таким движением, которое ломает ста
рые технические нормы, как недостаточные, пере 
крывает в целом ряде случаев производитель
ность труда передовых капиталистических стран 
и открывает, таним образом, практическую возмож 
ность дальнейшего укрепления социализма в на
шей с т р а н е ,  возможность превращения нашей 
страны в наиболее зажиточную страну.

Но этим не исчерпывается значение стаханов
ского движения. Его значение с  стоит еще в том, 
что оно подготовляет условия д !П( перехода от со
циализма к коммунизму.

Принции социализма состоит в том, что в со
циалистическом обществе каждый работает i d  
сьоим способностям и получает предметы потреб
ления не по своим потребностям, а и * той работе, 
которую он произвел для общества. Эго значит, 
что культурно-технический уровень рабочего клас 
са все еще не высок, противоположность между 
трудом умственным и трудом физическим продол 
жает существовать, производительность труда  еще 
не так высока, чтобы обеспечить изобилие пред
метов потребления, в виду чего^общество вынуж
дено распределять предметы потребления не соот 
ветственно потребностям членов общества, а соот
ветственно работе, произведенной ими для общества.

Коммунизм представляет более высокую ст у 
пень развития. Принцип коммунизма состоит в 
том, что в коммунистическом обществе каждый 
работает по своим способностям и получает пред 
меты потребления не по той работе, которую он 
произвел, а по тем потребностям культурно раз
витого человека, которые у  него имеются Все это 
значит, что культурно-технический уровень рабо
чего класса, стал достаточно высок для того, что
бы подорвать основы противоположности между 
трудом умственным и трудом физическим. Проти
воположность между трудом умственным и тру
дом физическим уж е  исчезла, а производитель
ность Труда Поднялась на такую высокую ступень, 
что может обеспечить полное изобилие предметов 
потребления, в виду чего общество имеет возмож
ность распределять эти предметы соответственно 
потребностям его членов.

Некоторые думают, что уничтожения противо 
положности между трудом умственным и трудом 
физическим можно добиться путем некоторого 
культурно-технического поравнения работников

так называемый, технический минимум и продол
жает пополнять свое техническое образование. Они 
свободны от консерватизма и застойности некото
рых инженеров, техников и хозяйственников, они 
идут смело вперед , ломая устаревшие технические 
нормы, создавая новые, более высокие, они вносят 
поправки в проектные мощности и хозяйственные 
планы, составленные руководителями нашей про
мышленности, они то и дело дополняют и поправ 
ляюг инженеров и техников, они нередко учат и 
толкают их вперед , ибо это—люди вполне овладев 
шие техникой своего дела и умеющие выжимать 
из техники максимум того, что можно из нее вы
жать. Сегодня стахановцев еще мало, но кто мо
жет сомневаться, что завтра их будет вдесятеро 
больше? 1’а.чве не ясно, что стахановцы являются 
новаторами в нашей промышленности, что стаха
новское движение представляет будущность нашей 
индустрии, что оно содержит в себе зерно б у д у 
щего культурно-технического подъема рабочего 
класса, что оно открывает нам тог путь, на кото
ром только и можно добиться тех высших пока
зателей производительности труда,  которые необ
ходимы для перехода от социализма к коммуниз7 
му и уничтожения противоположности между тру 
дом умственным и трудом физическим?

Таково, товарищи, значение стахановского 
движения в деле нашего социалистического строи 
тельства.

Думали ли об этом великом значении стаха
новского движения Стаханов и Бусыгин, когда они 
приступали к ломке старых технических норм? 
Конечно, нет. У них были свои заботы—они с т р е 
мились к тому, чтобы вывести предприятие-яз  
прорыва и перевыполнить хозяйственный план. 
Но добиваясь этой цели, им пришлось разбить 
старые технические нормы и развить высокую 
производительность труда, перекрывшую п е р е 
довые капиталистические страны. Было бы, одна
ко, смешно думать, что это обстоятельство может 
хоть сволько-нибудь умалить великое историче
ское значение движения стахановцев.

(Продолжение на 2-й странице)



Речь товарища СТАЛИНА на первом 
Всесоюзном совещании стахановцев

Тоже самое можно сказать и о тех рабочих, 
которые впервые организовали в нагп^й стране 
советы рабочих депутатов в 1905 году. Они, ко
нечно, не думали, что советы рабочих депутатов 
послужат основой социалистического строя. Они 
только оборонялись от царизма, от буржуазии, соз 
давая советы рабочих депутатов. Но-это обстоятель 
с т8о нисколько не противоречит тому несомненно- 
му факту, что движение за советы рабочих депу
тат* в, начатое в 1905 году ленинградскими и мос 
кнвскими рабочими, привело в конечном счете к 
разгрому капитализма и к победе социализма на 
одной шестой ч jC 1 и мира.

II. Корни стахановского 
движения

Мы присутствуем сейчас у  колыбели Стаханов 
ского движения, у  его истоков.

Следовало, бы отметить некоторые характер 
ные черты стахановского движения.

Бросается в глаза прежде всего тот факт, 
что оно—это движение, началось как-то самопро 
извольно, почти стихийно, снизу, без какого оы 
то ни было давления со стороны администрации 
наших предприятий. Более того. Эго движение 
зародилось и стало развертываться, в известной 
мере, вопреки воли администрации наших пред 
приятии, даже в борьбе с ней. Товарищ Молотов 
уж е  рассказывал вам о том, какие муки приш 
лось пережить тов. Мусинскому—леспилыцику в 
Архангельске, когда он тайком от хозяйственной 
организации, тайком от контролера, вырабатывал 
новые, более высокие, технические нормы. Судь 
ба самого Стаханова была не лучшей, ибо ему 
приходилось обороняться при своем движении 
вперед не только от некоторых чинов администра 
ции, но я  от некоторых рабочих, высмеивавших 
и травивших его за „новшества". Что касается 
Бусыгина, то известно; что он за свои „новшест 
ва“ чуть было не поплатился потерей работы на 
заводе и лишь вмешательство начальника цеха 
тов. Соколинского помогло ему остаться на заво 
де.

Как видите, если и имело место какое-либо 
воздействие со стороны администрации наших 
предприятий, то оно шло не навстречу Стаханове 
кому движению, а наперекор ему. Стало быть, ста 
хановское движение зародилось и развернулось 
как  движение, идущее снизу, й  именно потому, 
что оно зародилось самопроизвольно, именно по 
тому, что оно идет снизу, оно является наиболее 
жизненным и непреодолимым движением современ 
ности..

Следует далее остановиться еще на одной ха 
рактерной черге стахановского движения. Сости 
иг она, эта характерная черта, в том, что стаха 
н вское движение раанесло^ь по всему лицу на 
шего С^юаа не постепенно, а с какой то невидан 
ной быстротой, как ураган. С чего началось дело? 
Стаханов иоднял техническую норму добычи у г  
ля виятеро или вшестеро, если не больше. Бусы 
гин и Сметанин сделали то же самое. Один—в об 
ласти машиностроения, другой—в области обув 
ной Промышленности. Газеты сообщили об этих 
ф i t t r a i .  й  вдруг—пламя стаханоьского движения 
объя ю всю страну. В чем тут дело? Откуда вз,а

Лучшие машинисты Донецкой железной дороги

На снимке: машинисты—орденоносцы 
т. т. Шулипа [(справа), Кривонос (слева)

лась такая  быстрота в деле распространения ста 
хановского движения? Может быть Стаханов и 
Бусыгин являются большими организаторами с 
большими связями в областях и районах СССР, 
и они сами организовали это дело? Нет, конечно, 
не г! Может быть Стаханов и Бусыгин имеют пре 
тензии быть великими фигурами нашей страны 
и они сами разнесли искры стахановского движе 
ния по всей стране? Это тоже неверно. Вы виде 
ли здесь Стаханова и Бусыгина. Они выступали 
на совещании. Эго—люди простые и скромные, 
без каких бы то ни было претензий на то, чтобы 
стяжать лавры фигур всесоюзного масштаба. Мне 
даже кажется, они несколько смущены тем раз 
махом движения, которое развернулось у  нас во 
цреки их ожиданиям. И если несмотря на это, 
спички брошенной Стахановым и Бусыгиным, 
оказалось достаточно для того, чтобы все это де 
ло развернулось в пламя—то это значит, что ста 
хановское движение является  делом вполне наз 
ревшим. Только движение, которое вполне назре 
ло и ждет толчка для того, чтобы вырваться 
на волю—только такое движение могло распрост 
раниться так быстро и нарастать, как  снежный 
ком.

Чем объяснить, что стахановское движение ока 
залось делом вполне назревшим? Где причины то 
го, что оно получило такое быстрое распростра 
нение? Каковы корни стахановского движения?

Этих причин, по крайней мере, четыре.
1. Основой стахановского движения послужи 

ло, прежде всего, коренное улучшение ма.териаль 
ного положения рабочих. Жигь стало лучше, то 
варищи. Жить стало веселее. А когда весело жи 
ветея, работа спори гея. Отсюда высокие нормы 
выработки. Отсюда герои и героини труда. В этом, 
прежде всего, корень стахановского движения. 
Если бы у  нас был кризис, если бы у нас была 
безработица—бич рабочего класса, если бы у  нас 
жилось плохо, неприглядно, невесело, то никако 
го стахановскою движения не рыло бы у нас 
(аплодисменты). Наша пролетарская революция 
является единственной в мире революцией, кото 
рой довелось показать народу не только свои по 
литичеекие результаты, но и результаты материа 
льные. Из всех" рабочих революций мы знаем толь 
ко одну, которая кое как добилась власти. Эго— 
Парижская коммуна. Но она существовала недол 
го. Она, правда, попыталась разбить оковы капи 
тализма, но она не успела ,их разбить и, тем бо 
лее, не успела показать народу благие материа 
льные результаты революции. Наша революция 
является единственной, которая не только рагби 
ла оковы капитализма и дала народу свободу, но 
и успела еще дать народу материальные уело 
вия для зажиточной жизни. В этом сила и неио 
бедимость нашей революции. Конечно, хорошо про 
гнать капиталистов, прогнать помещиков, прог 
нать царских опричников, взягь власть и полу 
чить свободу. Эго очень хорошо. Но, к сожалению, 
одной лишь свободы далеко еще недостаточно. 
Если нехватает хлеба, нехватает масла н жиров, 
нехватает мануфактуры, жилища плохие, то на од 
ной лишь свободе далеко' не уедешь. Очень труд 
но, товарищи, жигь одной лишь свободой (одоб 
рительные возгласы, аплодисменты). Чтобы 
можно было жить хорошо и весело, необходимо, 
чтобы блага политической свободы дополнялись 
благами материальными. Характерная особенность 
нашей революции состоит в том, что она дала на 
роду не только свободу, но и материальные бла 
га, но и возможность зажиточной и культурной 
жизни. Вот почему жигь стало у  нас весело и 
вот на какой почве выросло стахановское движе 
ние.

2. Вторым источником стахановского движе 
ния является у  нас отсутствие эксплоатации. 
Люди работают у  нас не на эксплоататоров, не 
для обогащения тунеядцев, а на себя, на свой 
класс, на свое советское общество, где у  власти 
стоят лучшие люди рабочего класса. Поэтому-то 
труд имеет у  нас общественное значение. Он яв 
ляется делом чести и славы. При капитализме 
груд имеет частный, личный характер, Вырабо 
тал больше—получай больше, живи себе, как зна 
ешь. Никто тебя не знает и знать не хочет. Ты 
работешь на капиталистов, ты их обогащаешь. А 
как же иначе? Д ля того тебя и наняли, чтобы ты 
обогащал эксплоататоров. Ты не согласен с этим 
—ступай в ряды безработных и прозябай, как 
знаешь—найдем других, более сговорчивых. По 
этому-то труд людей не высоко ценится при ка 
питализме. Понятно, что в таких условиях стаха 
новскому двяжению не может быть места. Д ру 
гое дело—в условиях советского строя. Здесь тру 
довой человек в почете, Здесь он работает не на

эксплоататоров, а на себя, на свой класс, 
щество. Здесь трудовой человек не может 
вовать себя заброшенным и одиноким. На( 
трудовой человек чувствует себя у  нас 
ним гражданином своей страны, своего р 
щеетвенным деятелем. Я если он раоотает 
шо и iiaeT обществу то, что может дать—он 
труда, он овеян славой Понятно, что тольк 
ких условиях могло зародиться стахановок 
жение.

3. Третьим источником стахановского 
ния следует читать наличие у  нас новой 
ки. Стахановское движение органически с 
с новий техникой. 1>ез новой техники, без 
заводов и фабрик, без нового оборудованн 
хановское движение не могло бы у  нас эа 
ся. Б^а новой техники можно поднять те. 
кие нормы в одии-два раза—не больше. Ёс 
хановцы подняли технические нормы в пя 
шесть раз, то это значит, что они опираю 
ликом и полностью на новую технику. Так 
разом выходит, что индустриализация наше 
ны, реконструкция наших заводов и фабр> 
личие новой техники и нового оборудован 
лужнли одной из причин, породивших сга 
кое движение.

4. Но на одной лишь новой технике 
не уедешь. Можно иметь первоклассную 
ку, первоклассные заводы и фабрики, но 
нет людей, способных оседлать эту технш 
ника так и останется у  нас голой технике 
бы новая техника могла дать свои резул 
надо иметь еще людей, кадры рабочих и 
ниц, способные стать во главе техники 
нуть ее вперед. Зарождение и рост е м х а  
го движения означают, что у  нас уж е 
лись такие кадры среди рабочих, и ра< 
Год-два тому назад партия сказала, что 
роив новые заводы и ф абрики и дав наши 
нриягиям новое оборудование,—мы сделаЛ 1 
половину д ел а .  Партия с к а з а л а  тогда, чте 
зиазм строительства новых заводов надо 
нить энтузиазмом их освоения, что только 
путем можно довести дело до конца. Оч< 
чго за эти д в а  года шло освоение этой 
техники и нарождение новых кадров. Теш 
но, что такие кадры уж е  имеются у  нас. 
но, что без таких кадров, без этих новых 
у  нас не было бы никакого стахановского 
ния. Таким обравом, новые люди из рабо 
работниц, освоившие новую технику, u o c j  
той «силой, которая оформила и двинула 
стахановское движение.

Таковы условия, породившие я д»Н£ 
вперед стахановское движение.

ill. Новые люди—hoi 
технические нормь

Я говорил, что стахановское движение 
лось не в порядке постепенности, а в I 
взрыва, прорвавшего какую-то плотину. < 
но, что ему пришлось преодолеть какие-т( 
ны. Кто-то ему мешал, кто-то его зажима: 
накопив сил, стахановское движение прорв 
препоны и валило страну.

В чем тут дело, кто же, собственно, м
Мешали стране технические нормы я  

стоящие за санной этих норм. Несколько 
му назад наши инженерно-технические и 
венные работники составили известные те 
кие нормы, применительно к технической 
сти наших рабочих и работниц. С тех но] 
ло несколько лет. Люди за это время выр 
подковались технически. А технические 
оставались неизменными. Понятно, что эт1 
оказались теперь для наших новых люде 
ревшими. Теперь все ругают действующи* 
ческие нормы. Но они ведь не с неба уп; 
дело тут  вовсе не в том, что эти техничен 
мы были составлены в свое время, как ц,г 
ниженные. Дело, прежде всего, в том ч% , 
когда эти нормы стали уж е  устаревши*»^, 
ся  оставить их, как нормы современныЦе£ 
ся за техническую отсталость нашиУа боч 
работниц, ориентируются на эту о тс т^ ь ,  
дят из отсталости и дело доходит, д 
го, что начинают играть в отсталое? “У, а 
быть, если эта отсталость отходит щ  
лого? Неужели мы будем преклон Церед

(Оиончаиие на 3-й стр*^



Речь товарища СТАЛИНА на первом 
Всесоюзном совещании стахановцев

шей отсталостью и делать нз нее икону, фетиш? 
Как быть, если рабочие и работнипы успели уж е  
вырасти и подковаться технически? Как быть, ес 
ли старые технические нормы перестали ссответст 
вовать действительности, а наши рабочие и работ 
ницы успели уж е на деле перекрыть их впятеро, 
вдесятеро? Разве мы когда либо присягали на 
верность нашей отсталости? Кажется, не было это 
го у  нас, товарищи? (Общий смех). Разве мы нсхо 
дили ив того, что ваши рабочие и работвицы так 
и останутся на веки отсталыми? Как будто бы 
мы не исходили из этого? (Общий смех). В чем же 
то» да дело?  Неужели у  нас нехватит смелости 
сломить консерватизм некоторых наших инжене
ров и техников, сломить старые традиции и нор
мы и дать простор новым силам рабочего класса?

Толкуют о науке. Говорят, что данные науьси. 
данные технических справочников и инструкции 
противоречат требований* стахановцев о новых, 
более высоких технических нормах. Но о какой 
науке идет здесь речь? Данные науки всегда про 
верялись практикой и опытом. Наука, порвавшая 
связи с практикой, с опытом, какая же это нау
ка? Если бы наука была такой, какой ее изобра
жают некоторые наши консервативные товарищи, 
то она давно погибла бы для человечества. Нау
ка потому и называется наукой, что она не приз 
нает фетишей, не боится поднять р у к у  на отжи
вающее старое и чутко прислушивается к голосу 
опыта, практики. Если бы дело обстояло иначе, у  
вас не было бы вообще науки, не было бы, ска 
жем, астрономии и мы все еще пробавлялись бы 
обветшалой системой Птоломея; у  нас не было бы 
биологии и мы все еще утешались бы легендой 
о сотворении человека, у  нас не было бы химии 
и мы все еще пробавлялись бы ирорицаннями 
алхимиков.

Вот почему я  думаю, что наши инженерно-тех 
ничч-кие и хозяйственные работники, успевшие 
уж е  порядочно поотстать от стахановского двнже 
ния, сделали бы хорошо, если бы они перестали 
цепляться за старые технические нормы и перест 
роились по-настоящему, по-умному на новый ста
хановский лад.

Хорошо, ск аж ут  нам. Но как  быть с техни
ческими нормами вообще? Нужны ли ови для про 
мышленности или можно обойтись вовсе без вся
ких норм?

Одни говорят, что нам не нужно больше ви 
каких технических норм. Это неверно, товарищи. 
Более того—это глупо. Без технических норм не
возможно плановое хозяйство. Технические нормы 
нужны, кроме того и для того, чтобы отстающие 
массы подтягивать к передовым. Технические нор 
мы—это большая регулирующая сила, организую 
шал на производстве широкие массы рабочих вок 
руг  передовых элементов рабочего класса. Следо 
вательно, нам вужны технические нормы, но не 
те, какие существуют теперь, а <*олее высокие.

Д ругие говорят, что технические нормы нуж 
вы, но их надо довести теперь же до тех дости
жений, которых добились Стахановы, Бусыгины, 
Виноградовы и другие. Это тоже неверно. Такие 
нормы были бы нереальны для настоящего вре 
мени, ибо рабочие и работницы, менее подкован
ные технически, чем Стахановы и Бусыгины, не 
смогли бы выполнить таких норм. Нам нужвы та 
кие технические нормы, которые проходили бы 
где нибудь посредине между нынешними техни
ческими нормами и теми нормами, которых доби
лись Стахановы и Бусыгины. Взять, например, 
Марию Демченко, всем известную пятисотницу по 
свекле. Она добилась урожая свеклы на гектар в 
500 и больше центнеров. Можно л*( ьто достиже
ние сделать нормой урожаяш сти  для всего свек
ловичного хозяйства, скажем, на Украине? Нет, 
нельзя. Рано пока говорить об этом. Мария Дем
ченко добилась 500 и, больше центнеров на один 
гектар, а средний урожай по свекле, например, 
на Украйне, в этом году составляет 130—132 цен 
тнера на гектар. Разница, как видите, не малень 
кая . Можно ли дать норму для урожайности по 
Свекле в 400 или в 300 центнеров? Все знатоки 
дела говорят, что нельзя этого делать пока что. 
Очевидно, что придется дать норму по урожайное 

"«чь на гектар по Украйне на 1У36 год в 200—250 
центнеров. А норма эта не маленькая, так  как  в 
сл>ае ее выполнения, она могла бы дать нам 

больше сахару, чем в 1935 году. То же са- 
У ' но^'до сказать насчет промышленности. Стаха

нов ^екрыл существующую техническую норму,
каз»е раз в десять или даже больше. Объявить
эт° Жжение новой технической нормой для
*се*  Лгаюших на отбойном молотке, было бы
^ч)^оД' что пР0Дется Дать норму,

д е «в °й

где-либо посредине между сущест- 
тической нормой и нормой, осушеетв-
тажановым.

Одно, во ьсякой случае, ясно: нынешние тех
нические нормы уж е  не соответствуют действи
тельности, они отстали и превратились в тормоз 
для нашей промышленности, а для того, чтобы не 
тормозить нашу промышленность, необходимо их 
заменить новыми, более высокими техническими 
нормами. Новые люди, новые времена—новые тех 
нические нормы.

IV. Ближайшие задачи
В чем состоят наши ближайшие задачи с 

точки зрения интересов стахановского движения?
Чтобы не разбрасываться, давайте сведем 

это дело к двум ближайшим задачам.
Во-пероых. Задача состоит в том, чтобы по 

мочь стахановцам развернуть дальше С т ах а н о в е  
кое движение и распространить его вширь и 
вглубь на все области и р а й о н ы  СССР. Это с 
одной стороны. И с другиё стороны—обуздать 
все те элементы из хозяйственных и инженерно- 
технических работников, которые упорно ц^иля 
ются за старое, не хотят двигаться вперед и сис 
тематически тормозят развертывание стахано^ско 
го  движения. Чтобы распространить во-всю ста 
хановское движение ио всему лицу нашей стра 
ны, для этого одних лишь стахановцев, конечно, 
нед сгаточно. Необходимо, чтобы наши партийные 
организации включились в это дело и помогли 
стахановцам довести движение до конца. В этом 
отношении Донецкая областная организация про 
явила бесспорно большую инициативу. Хорошо 
работают в «том смысле Моозовская и Ленинград 
ская^областные организации. А как  другие обла 
стн? Они, видимо, все еще „раскачиваются*. Нап 
р и м е р ,  что-то не слышно или очень мало слыш 
но об Урале, хотя Урал является , как известно, 
громадным промышленным центром. То же самое 
надо сказать о Заьадной Сибири и о Кузбассе, 
где  ̂ е щ е  по всем видимостям ве успели „раска 
чатьея*. Нпрочем, м о ж н о  не сомневаться, что 
наши партийные организации возьмутся за это 
дело и помогут стахановпам преодолеть -трудное 
ти .  -

Что касается другой стороны дела—о<5узда 
ния упорствующих консерваторов нз среды хозяй 
ственных н инженерно-технических работников— 
то эдесь дело будет; обстоять несколько послож 
нее. Придется в первую очередь убеждать, тер 
пеливо ь по-товарищески убеждать эти консерва 
тнвные элементы промышленности в прогрессив 
ности стахановского движения и необходимости 
перестроиться на стахавовгкий лад. А если убеж 
дения ее помогут, придется принять более реши 
тельные меры. Взять, например, Наркомат путей 
сообщения. В центральном аппарате этого Нарко 
мата недавно существовала группа профессоров, 
инженеров и других анатоков днла—среди них 
были и коммунисты —которая уверяла всех в 
том, что 13-14 километров коммерческой скорости 
В час ЯВЛЯЕТСЯ пределом, ДМЛН1К* которого н* ль 
зя, невозможно двигаться, есл> не хотят всту 
пить в противоречия с „наукой оо эксплоатации**. 
Эго была довольно авторитетная группа, которая 
проповедовала свои взгляды устно и печатно, да 
вала инструкции со.ветствующим органам НКПС 
и вообще являлась  .властителем дум* среди 
эксплоатационников. Мы, не знатоки дела, на ос 
новации предложений целого ряда практиков же 
лезнодорожного дела,/ в свою очередь уверяли 
этих авторитетных профессоров, что 13-14 кило 
метров не могут быть пределом, что при извест 
ной организации дела молено расширить этот пре 
дел. В ответ на это, эта группа, вместо Того, что 
бы прислушаться к голосу опыта и практики и 
пересмотреть свое отношение к делу, бросилась 
на борьбу с прогрессивными элементами железно 
дорожного дела и еще больше усилила иропа 
ганду своих консервативных взглядов.

Понятно, что нам пришлось дать этим у в а  
жаемым людям слегка в зубы и вежливенько 
выпроводить их из центрального аппарата HKI1C 
(аплодисменты). И что же? Мы имеем теперь 
коммерческую скорость в 18*19 километров в час 
(аплодисменты). Мне думается, товарищи, что 
в крайнем случае придется прибегнуть к этому 
методу и в других областях нашего народного 
хозяйства, если, конечно, упорствующие консерва 
торы ве престанут мешать и бросать палки в ко 
леса стахановскому движению.

Во-вторых, наша задача состоит в том, что 
бы помочь перестроиться и возглавить Стаханове 
кое движение тем хозяйственникам, инженерам 
и техникам, которые не хотят мешать ' Стаханове 
кому движению, которые сочувствуют этому дви 
жению, но не сумели еще перестроиться, не су 
мели еще возглавить стахановское движение. Я 
долясер е ш т ,  товарищи, 1 то таких хозяйствен

ивков, инженеров и техников имеется у  нас не 
мало. И если мы поможем этим товарищам, то * 
их будет у  нас несомненно еще больше,

Я думаю, что если эти задачи будут выпол 
йены нами, стаханогское движение развернется 
во-всю, охватит все области и районы нашей 
страны и покажет иам чудеса новых достижений.

V. Два слова
Нисколько слов насчет настоящего еовеща 

ния, насчет его значения. Ленин учил, Чд'о нас 
тоя.щнми руководителями—большевиками могут 
быть только такие руководители, которые у м е ю т  
не только учить рабочих и крестьян, но и учить 
ся у них. Кое-кому пз большевиков эга  слова 
Левина не, Понравились. Но история показывает, 
что Ленин оказался прав и в этой области на 
все сто процентов. В самом деле, м и лл и о ны  тру 
дящ ихся рабочих и крестьян трудятся , живут., 
борются. Кто может сомневаться в том, что этж 
люда живут не впустую, что живя и боряеь, 
эти л юд и  накапливают громадный практический 
опыт? Разве можно сомневаться в том, что руке 
водители, пренебрегающие этим опытом, не могут 
считаться настоящими руководителями? Стал® 
быть, мы, руководители партии и правительства, 
должны не только учить рабочих, но и учиться 
у  них. Что вы, члены настоящего совещания, 
кое-чему поучились здесь на совещании у  рук® 
водителей нашего правительства—этого я не ста 
ну отрицать.

Нельзя отрицать и того, что и мы, руково 
дители правительства, многому поучились у  вас, 
у  стахановцев, у  ч л ^ о в  настоящего совещания. 
Так вот, спасибо вам, товарищи^ за учебу, боль 
шое спасибо! (Бурные аплодисменты).

Наконец, два слова о том, как следовало бы 
ознаменовать настоящее совещание. Мы здесь ш 
президиуме совещались н решили, что придете* 
как-либо отметить это совещание руководителе» 
власти с руководителями стахановского даяж е 
ния. И вот мы пришли к такому решении*, что» 
человек 100— 120 из вас придется представить в 
высшей награде.

Голаса: Правильно (Бурные аплодисмен
ты).

Сталии:—Если вы одобряете, товарищи, т® 
мы это дело проведем.

Все участки совещания-стахановцы, уетра* 
вают бурную, восторженную овацию тов. Стали 
ну. Весь зал гремит от рукоплесканий, мощное 
иура “ потрясает своды зала. Бесчисленные воиг 
ласы, приветствующие вождя партии тов. Стали 
на, несутся со всех концов. Овация заканчивает 
ся мощным пением „Интернационала". Трж 
тысячи участников совещания исполняют проле 
тарскин гимн).

О проработке речи т. Сталина 
на Всесоюзном совещании 

стахановцев
Постановление бюро райнома ВКП(б) 

от 26 ноября
1. Обязать первичные парторганизации м 

всех коммунистов—одиночек организовать прорм. 
бот к у  речи тов. Сталина на Всесоюзном еовеща 
нии стахановцев на партийных и комсомольских 
собраниях, в сельсоветах, совхозных и колхозных 
бригадах и профсоюзных коллективах.

2. В процессе проработки речи тов. Сталина 
выявить рабочих и колхознивов-ударников, р а б о  
тающих пс-стахановски, организовать маесы на 
внедрение стахановских методов в свое проия 
водство, переходя от одиночек стахановцев к ста 
хановским бригадам, сменам.

3. Д ля проведения проработки речи т. Ста 
лина командировать в район руководящий райоя 
ный партийный актив. Распределение его по 
сельсоветам и колхозам поручить т. Горбунову.

4. Обязать парторганизации зерносовхоза к 
свиносовхоза обеспечить проработку речи т. Ста 
лина с рабочими в своих совхозах, а парторга, 
ниэации Куйтунскей МТС—проработку в обслу 
живаемых МТС колхозах.

5. Обязать редакцию газ. „Коммунар* обесп* 
чить освещение результатов проработки. По прось 
бе политотделов совхозов и редакторов политог 
дельских газет выпустить в достаточном коляче 
стве экземпляров гаэ. „Коммунар* с речыг
т. С та л и н а  для гевиоеор*б»а и ерииоеазуо**.



В помощь пропагандисту

ЬЖЕДНЬ ВНО ЗАНИМАТЬСЯ УЧЕБОЙ
только тогда, когда заочник 
будет регулярно каждый де
нь уделять на это дело 2—3 
часа, когда каждый непонят 
нын вопрос будет разъяснен.

Все отмеченные недостатки 
необходимо быстрее устранись 
и добиться глубокого изуче
ния истории нашей партии.

П. Е.

Поправка
В „Коммунаре" № 59 от 26 

ноября в статье „Выше рево 
людионную бдительность** до
пущены опечатки:

Написано, что Галичин был 
активным участником кара
тельной экспедиции Марицко 
го,следует читать—Малицкого.

В предпоследнем абзаце на- 
печатаное слово „грубочай- 
шей“, следует читать „глубо
чайшей". Врид. редактора ЕЛИСЕЕВ
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